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Hvordan bliver transformationen en gevinst for fremtidens 
erhvervs- og arbejdsliv? 
 
Hvordan skaber vi en nærhed mellem virksomheder, forskningsmiljøer, 
iværksættere og kreative fagligheder, der understøtter udviklingen 
af nye idéer?
 
Hvordan bidrager arbejdspladser til livet i området? 

Hvordan bliver kreative firstmovers til dynamoer for kvarterets 
puls og identitet?

FREMTIDENS ARBEJDSPLADS 
I ET DYNAMISK BYKVARTER

TEMA D

Vi efterspurgte idéer, der kunne vise, hvordan 
kvarteret kan blive et attraktivt erhvervsmiljø, hvor 
transformationen skaber de rammer, der får syner-
gier til at opstå – og hvor bygningernes særlige 
kvaliteter og delte faciliteter tiltrækker nye virk-
somheder til Odense.

Inspirationsspørgsmål
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En koblet erhvervsby
Et nyt erhvervslandskab tager form i Hospital-
skvarteret. Et levende miljø, hvor idéer spirer, 
forbindelser opstår og viden bringes i bevæg- 
else. Her mødes startups, scaleups, etablerede 
virksomheder, investorer og forskere i fleksible 
rammer. Hverdagsarbejde og langsigtede part-
nerskaber smelter sammen. Nye relationer 
opstår, og eksisterende styrker får plads til at 
vokse.

I Hospitalskvarteret udvikles, testes og forfines 
viden i tæt samspil mellem forskning og prak-
sis. Den fynske industri bidrager med erfaring 
og præcision. Området bliver en platform for 
vidensdeling, som føres tilbage til virksomhed-
erne. Hospitalskvarteret bliver et knudepunkt 
for denne viden.

De tidligere hospitalsbygninger åbner sig og 
forbindes på nye måder. Rum, der før var ads- 
kilte, kobles i en sammenhængende erhvervsby. 
Testfaciliteter, kontormiljøer og mødesteder 

flettes sammen. Her cirkulerer mennesker, 
idéer og teknologier frit. Nærheden skaber 
bevægelse, og samarbejder opstår spontant.
Ud af dette miljø vokser en styrket position. Et 
teknologisk knudepunkt, hvor innovation får 
retning, og hvor lokale kræfter forbindes med 
internationale strømninger. 

Nye løsninger udvikles, testes 
og bringes videre. Fremtidens 
teknologier tager form.
Vækstforum
Vækstforummet samler startups, scaleups, 
etablerede virksomheder, investorer og viden-
sinstitutioner i fleksible rammer. Her under-
støttes både daglig drift og strategiske part-
nerskaber. Med afsæt i Odense Kommunes 
erhvervs- og vækstpolitik styrkes positioner 
inden for robotteknologi, sundhedsinnovation 
og avanceret produktion.

Robotindustrien er en central drivkraft. Med 
afsæt i miljøet omkring Odense Robotics 
kobles udvikling, produktion og test tæt sam-
men. Samtidig styrkes forbindelsen til dro-
neaktiviteterne ved HCA Airport. Her testes og 
udvikles ubemandede systemer i national skala. 
Samspillet mellem robotter og droner skaber 
nye muligheder for integrerede løsninger.

Den fynske metal- og smedeindustri udgør 
en produktionsmæssig rygrad. Specialis- 
erede fremstillingskompetencer kobles med 
udviklingsmiljøer. Det skaber en stærk forbind- 
else fra prototype til færdigt produkt. Også 
inden for leverancer til forsvarsindustrien. 
Sammenhængen styrker robusthed, skaler-
barhed og konkurrenceevne.

Samarbejdet med Syddansk Universitet er 
centralt. Universitetet bidrager med forsk-
ning, talent og specialiseret viden. Studer-
ende, forskere og virksomheder arbejder side 
om side. Viden omsættes hurtigt til løsninger 
og forretning.

Stedet
De tidligere hospitalsstrukturer genfortol-
kes som en åben og koblet erhvervsby. Fælles 
faciliteter, mødesteder og testmiljøer binder 
området sammen. Her opstår et dynamisk 
økosystem, hvor virksomheder kan vokse og 
samarbejde. Området tiltrækker talent og 
investeringer. Lokalt forankret og internation-
alt orienteret.

Effekt
Vækstforumet styrker Fyns position som 
teknologisk knudepunkt. Det skaber grund-
lag for øget erhvervsaktivitet og investeringer. 
Koblingen mellem forskning og produktion 
styrkes. 

Her udvikles og afprøves frem- 
tidens teknologier inden for 
robotik, droner og avanceret 
industri.

FYNS VIRKSOMHEDS-DNA GENNEM TIDEN

Hospitalskvarteret som erhvervsHUB 
for vidensvirksomheder, innovation & 
samarbejde.

BINDELED
FOR VIDEN

ide_

ET KNUDEPUNKT FOR VIDEN MELLEM 
FYNSKE & NATIONALE VIRKSOMHEDER

12624D

12624 / Sweco Architects, Johansen Skovsted Arkitekter, Norrøn,  Harpa Birgisdottir & Niels Bjørn
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KLAR TIL
BRUG

Eksisterende bygninger aktiveres

Hurtig etablering – minimal ombygning

Fleksible rum til bolig, arbejde og
fællesskab

Kan vokse med behovet

· Værelser · Storkontorer 
· Fællesrum · Køkken 
· Undervisningsrum 

VÆKST Opbygger netværk og
relationer

Skaber virksomheder
og arbejdspladser

Initiativrige mennesker
skaber nye idéer og
tiltag

Vokser med og
integreres i byens
udvikling

LIV FRA
DAG ÉT

Aktivitet mens området bygges

Nye mennesker – nye idéer 
     – hele tiden

Åbne events og fællesskab med
byen

Tiltrækker og fastholder unge
iværksættere i Odense

En aktiv drivkraft i
udviklingen af
bydelen.

BO. SKAB. 
UDVIKL. 
- SAMMEN

Co-living + co-working

Praksisnær læring

Sparring fra erfarne aktører

Menneske og forretning
udvikles samtidigtFra idé til virksomhed 

– i et forpligtende
fællesskab.

En iværksætterhøjskole, der skaber liv fra dag ét.
Som udvikler mennesker, nye virksomheder og
initiativer i en ny bydel.

Højskolen for
Handlekraft

IDÉ:

HØJSKOLEN FOR HANDLEKRAFT  skaber
liv fra dag ét i en bydel under udvikling.
Med et kontinuerligt flow af unge iværk-
sættere og kulturskabere bliver den en
aktiv drivkraft, der tilfører energi – og
fungerer som katalysator for både social
og økonomisk udvikling.

Her udvikles mennesker og virksomheder
parallelt gennem midlertidige ophold
med co-living, co-working og praksisnær
læring. Samtidig åbner højskolen sig mod
byen gennem events, fællesspisninger og
partnerskaber, hvor nye idéer kan afprøv-
es og vokse i samspil med lokalmiljøet.

Ved at tiltrække, forankre og mobilisere
handlekraftige unge bidrager højskolen til
bosætning, arbejdspladser og et stærkere
erhvervsmiljø. Den fungerer som en lev-
ende testzone for fremtidens byliv – et
økosystem, der udvikler sig sammen med
bydelen.

Tema D: FREMTIDENS ARBEJDSPLADS I ET DYNAMISK BYKVARTER 14524

14524 / Morgendagens Iværksættere feat. Marie Højland Henriksen
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ODENSES URBANE HJERTEKAMMER
FREMTIDENS ARBEJDSPLADS: DET DIGITALE OG LOGISTISKE 

KRAFTCENTER
01. 
VISIONEN
Sundhedsbyen redefinerer arbejdslivet ved at 
integrere avanceret teknologi direkte i bydelens 
DNA. Vi skaber et dynamisk erhvervskvarter, 
hvor virksomheder trives i transformerede 
hospitalsrammer, understøttet af usynlig 
robotlogistik og intelligente energisystemer. Her 
mødes fortidens arkitektur med fremtidens 
effektivitet.

02. 
DEN TEKNOLOGISKE RYGRAD 
• PRIMÆRT: Transformation af historiske hospitalsfløje til unikke 

kontormiljøer og laboratorier.

• SEKUNDÆRT: Et sundt arbejdsmiljø med direkte adgang til 
bynatur, der tiltrækker og fastholder talenter.

• TERTIÆRT: Fuldautomatiseret underjordisk logistik og symbiotisk 
energiforsyning.

• KVATERNÆRT: En digital hjerne (AI), der optimerer ressource flow 
og forbinder virksomheder.

03. 
DE OPERATIONELLE LIVSTAG: 
SÅDAN VIRKER DET
LIVSNERVEN: REVOLUTIONERENDE LOGISTIK
Det eksisterende tunnelnetværk genopstår som en højteknologisk 
logistikvej. AGV-robotter varetager varelevering og affaldshåndtering under 
jorden.

Resultat: Støjfrie gader og ekstrem effektivitet for detailhandel og kontorer.

LIVSVÆRKET: DEN DIGITALE INFRASTRUKTUR

Bydelens styresystem fungerer som en "Living Lab"-platform. Virksomheder 
får adgang til realtidsdata om ressourceforbrug og cirkulære kredsløb.

Resultat: En datadrevet fordel for virksomheder, der satser på 
bæredygtighed og ESG-rapportering.

LIVSENERGIEN: ENERGISYMBIOSE
Tekniske hubs i kældrene opsamler overskudsvarme fra serverrum og 
køleanlæg.

Resultat: Markant lavere driftsomkostninger og en grøn energiprofil for 
bydelens erhvervslejemål.

LIVSFORMEN: CIRKULÆRT IVÆRKSÆTTERI
Det gamle parkeringshus omdannes til moderne maker spaces og 
upcycling-værksteder.

Resultat: Et levende økosystem for håndværk, prototyper og cirkulær 
produktion midt i byen.

04. 
BRANCHESPECIFIKKE 
FORDELE I 
SUNDHEDSBYEN
FOR SUNDHEDSFAGLIGE (LÆGER, TANDLÆGER & 
HJEMMEHJÆLPERE)
Klinikdriften optimeres gennem Livsnerven, hvor sterile 
forsyninger og prøver leveres diskret via robotter under 
jorden. For hjemmehjælpere og udekørende personale 
betyder den bilfrie overflade og det digitale wayfinding-
system (Livsværket), at transporttiden mellem borgerne 
minimeres, og trygheden i trafikken maksimeres.
FOR UNDERVISERE & FORMIDLERE (LÆRERE & 
PÆDAGOGER)
Skoler og institutioner i Sundhedsbyen har et unikt 
"levende laboratorium" lige uden for døren. Naturen i 
de grønne kiler og de tekniske hubs i kældrene giver 
lærere mulighed for at rykke undervisningen ud i 
virkeligheden, hvor eleverne kan lære om alt fra 
biodiversitet til fremtidens energisystemer i de 
transformerede hospitalsrammer.
FOR TEKNOLOGER & IT-SPECIALISTER
Sundhedsbyen er født som en "Smart City". IT-fagfolk 
arbejder i et miljø med en færdigudbygget kvaternær 
infrastruktur (IoT, AI og Smart Grid). Livsværket fungerer 
som en åben platform for udvikling af nye 
softwareløsninger, mens overskudsvarme fra serverrum 
genanvendes direkte i bydelens energisystem.
FOR GRØNNE FAG (GARTNERE, LANDMÆND & 
BIOLOGER)
Urbant landbrug flytter ind i byen. Gartnere og 
landmænd får nye arbejdsmarker i Livstårnet (vertikalt 
landbrug) og de grønne kiler. Her kombineres 
traditionelt håndværk med moderne sensor-teknologi, 
der sikrer optimal vækst og ressourceudnyttelse i et 
cirkulært kredsløb, hvor byens affald bliver til 
planternes næring.
FOR SERVICE & HÅNDVÆRK (SERVICEFAG & 
MAKERS)
Servicefagene nyder godt af en bydel, hvor logistikken 
aldrig driller. I Livsformen (upcycling-værkstedet) får 
reparatører og håndværkere topmoderne faciliteter til 
at drive cirkulær forretning. Den centrale placering og 
de automatiserede affaldssystemer gør det nemt at 
håndtere materialer og servicere bydelens beboere 
effektivt.
KONKLUSION:
Uanset om du arbejder med mennesker, planter, data 
eller maskiner, så arbejder teknologien i Sundhedsbyen 
for dig. Vi skaber en arbejdsplads, hvor de logistiske 
byrder er fjernet, så der er plads til faglig stolthed og 
menneskeligt overskud.

TEMA D: FREMTIDENS ARBEJDSPLADS 

LÆS MERE I DEN VEDLAGTE RAPPORT ID: 18014

18014 /  Sik Justesen 
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De overordnede temaer for idékomplekset er TILGÆNGELIGHED og RUMMELIGHED: 
• Hvem kan have gavn af at bo i og anvende de rammer, som bygningerne udgør? 

• Hvilke funktioner og fællesskaber, har beboerne og brugere behov for at have tilgængelige?  
• Hvordan kan disse funktioner og fællesskaber samtidig være samlende for hele bydelen og omgivelserne?  

Disse temaer er afsæt for ideer til bydelen som arbejdsplads og innovativt rum for offentlige og private virksomheder.  
Iværksætterservice i Bygning 1 (se planche 19191) understøtter vejen fra idé til virksomhed, virksomhedernes rekruttering, hjælper socialøkonomiske virksomheder på vej og arbejder for at gøre 
private arbejdspladser mere tilgængeligt for gode medarbejdere med særlige behov.  

Privat erhvervsliv 
Bygning 1:  
Handel, håndværk, teknologisk innovation, ser-
vering, mødelokaler (se planche 19191) 
Bygning 61, 38, 41, 44, 63: ’ 
En større (eller flere mindre) produktionsvirk-
somhed. Ikke miljøbelastende (støj, lugt) - f.eks. 
Medicinal, laboratorie eller fødevarefremstil-
ling.  
Bygning 14:  
Håndværker (f.eks. Tømrerværksted). 
Bygning 15, 16 og 43:  
Udlejes til primært kontor 
 

Socialøkonomiske virksomheder 
Bygning 10: Kultur– og konferencecenter, drives 
sammen med  
Bygning 60: Hotel som delvist socialøkonomisk 
virksomhed: 

Servicefunktioner som reception, information, 
booking, køkken, rengøring kan let inddrage 
medarbejdere med nedsat funktion.  

Dertil medfører de mange grønne elementer (se 
plancher 19191 og 49494 ) et stort behov for 
gartnere og medarbejdere til udvendigt vedlige-
hold—funktioner der ofte er attraktive for fleks-
jobbere. Gartnerteamet og andre mindre hånd-
værks-/servicefunktioner kan have base i Byg-
ningerne 18-21 ud mod Kløvermosevej.  
 

Offentlige arbejdspladser (kommune)  
Bygning 1: Iværksætterservice  (Nyt team under Beskæftigelsesforvaltningen) + handicapboliger 

Bygningerne 6 og 7, inkl. den lukkede gård, samt den nordligste ende af Bygning 42 kan rumme vuggestue og børne-
have.. 
Bygning 8, 9 og 59 (stueetagen): Specialskole for børn med medfødte  handicaps. Nyt specialskoletilbud med fokus 
på udvikling og innovation af pædagogisk praksis. Samarbejde mellem pædagaguddannelse og Odense Kommune.  
Overetagen i Bygning  8,9, 42 og 59. Børne– og Ungeforvaltningen (relevante teams). 
Pointen med placering af den kommunale forvaltning er kontakt/tilgængelighed mellem praksis og administration, 
der kan facilitere udvikling af praksis.  

Innovative offentlige institutioner  
Bygning 40 
”Det tværsektorielle hus”. En fysisk ”hub” for overgange i komplekse forløb for alle de fynske kommuner.  

En fælles kommunal-/regional arbejdsplads, der varetager patient-/borgerforløb med komplekse forløb 
hvor der er en overgangsfase mellem behov for indlæggelse og mulighed for at komme hjem. Her samles 
funktioner som Bjerggårdshaven (hidtil kommunal, fra 2027 regional), Lysningen, Palliationscenter m.v. - 
og de respektive kommunale teams og fagligheder der skal modtage (f.eks. dagrehabilitering, hjemmesy-
geplejersker, udkørende terapeutteams, demenskoordinator, hjerneskaderådgivningen, patient- og pårø-
renderådgivning, kommunal myndighed etc.); samt speciallægeklinikker, der driver egne klinikker med 
mulighed for (eller forpligtelse til til gengæld for attraktive forhold) konsultations- og tilsynsopgaver i hu-
set.  

Indeholder på de øvre etager en god del sengestuer, fælles opholdsarealer, gode genoptræningsfacilite-
ter og i stueetagen speciallægeklinikker og kommunale teams, herunder visitatorer.  
I kælderen skal der være et varmtvandsbassin til træning 

Arkitektonisk forgrønnes bygningen med beplantning og en sanseha-
ve med  rislende vand og et stort væksthus på toppen af bygningen, 
så indlagte og brugere har mulighed for ophold og bevægelse i grøn-
ne omgivelser uanset årstiden.  

Bygning 50  (nuværende Psykiatrisk Afd) 
Demensplejehjem. Demens er mange ting og der er et stort behov for nytænkning—også i de senere faser af sygdom-
men, hvor deltagelse i hverdag og samfund ikke længere er muligt. 
Bygning 50 med dens  mange ”ben” med tilhørende lukkede/skærmede gårde/haver inviterer til forskellige typer af-
snit, f.eks.  
• et afsnit med støttede boliger for par hvor den ene har demens i et omfang der ikke kan håndteres hjemme, såle-

des at sygdommen ikke behøver medføre adskillelse fra et fælles dagligliv;  
• afsnit for borgere med demens, men bevarede fysiske og praktiske færdigheder, hvor fællesskab og meningsfuld ak-

tivitet er vedligeholdende og tryghedsskabende;  
• afsnit med og uden kæle-/terapidyr;  
• afsnit for borgere med behov for særlige rammer og pædagogik til at håndtere adfærdsforstyrrelser; og  
• afsnit for borgere med fremskreden demens hvor fokus er på fysisk pleje, tryghed via de bevarede sanser, og pallia-

tiv indsats.  
En grundig visitation og smidige interne flytninger (herunder mulighed for overlap i kendt personale) sikrer, at det fysi-
ske og sociale miljø tilgodeser borgerens individuelle behov der udvikler sig i takt med sygdommens progression.  
 
Med placeringen af den kommunale forvaltning i tilknytning til plejehjemmet  
sikres kontakt mellem praksis og administration og facilteterer nytænkning i ældre-
omsorgen.  
 
Parkeringsarealet omkring bygningen indskrænkes betydeligt og erstattes med  natur-
område mod syd og skærmet have med kørestolsvenlige stier/gangbroer mod nord 
og der plantes levende hegn og anlægges stengærder som skærm ud mod Winsløvsvej.  

Bygning  53 (nuværende Børne-psyk) 
”Den skånsomme skole” 
En lille specialskole for normalt begavede unge med skolemæssige udfordringer grundet særlige behov relateret til au-
tisme, opmærksomhedsforstyrrelser o.l. og et skånsomt midlertidigt skoletilbud til unge med skolevægring. 
 
Skolen kan  evt. rumme en mindre kostafdeling til børn der kommer langvejs fra,  
 
Skolen skal have et eget udeområde længst mod vest. Der er en særlig pointe i placeringen længst fra bydelens bebo-
elsesområde, så eleverne kan få en pause fra de uoverskuelige sociale sammenhænge,  men kan tilvælge  byens mulig-
heder i det omfang de kan magte.  
 

NR 39393 Primært tema D 

39393 /  Charlotte Sandvei 
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THE THEORY OF THE GRAIN OF SAND A B C D E

THE THEORY OF THE GRAIN OF SAND IS A TITLE FROM THE SERIES, LES CITÉS OBSCURES (SCHUITEN-PEETERS). 
AS THE TITLE SUGESTS THE STORY IS ABOUT THE GRAIN OF SAND THAT TIPS THE SCALES - A SERIES OF EVENTS SNOW-
BALL INTO A SYSTEMIC DISRUPTION FROM A SEEMINGLY SMALL IMBALANCE. AS A HOMAGE TO THE ORIGINAL THE 
GRAPHICAL STYLE OF THE PROPOSAL IS A DIRECT CONTINUATION OF THE STYLE OF THE ORIGINAL GRAPHIC NOVEL. 
IN THIS CONTEXT SAND IS DOUBLY SIGNIFIGANT AS AI IS DESCRIBED AS A SILICA BASED LIFEFORM.

66123ALL EYE-LEVEL DRAWINGS OF THE SITE ARE BASED ON THE IMAGES BY RASMUS HJORTSHØJ

Many prominent voices, from scientists, tech leaders to nobel laurates 
argue that we as a species are on a worrying trajectory.

In 1972 Dennis Meadows (MIT) published the report, Limits to Growth. The 
report outlined a likely societal collapse in the 21st century basicaly due 
to the consequences of continued unchecked economic growth, growing 
inequality and the utter disrespect of planetary bounderies. The report 
has since been reviewed every decade and, the findings have continuely 
been confirmed. Some argue that we are better off shifting our focus to 
preparing for the collapse when our attempts to prevent it are so feeble.

In 2023 AI started to be a part of normal work life and quicky, people from 
the industry such as “the godfather of AI” Geoffrey Hinton issued warn-
ings both of serious disrutions of our economic ecosystem and even of an 
existential threat. Like Goethes sorcerers apprentance, we have meddled 
with something potentially far beyond our control.

We had stark warnings of climate change and a failing economic system 
from leading scientists for more than 50 years, yet we have not been able 
to alter our trajectory in a way that meaningfully accomodates for what 
we know to be coming. Will AI follow the same pattern of international 
competition, inadequate regulation and unchecked consequences? 

Is the tempation of AI and robotics simply too great for the select few 
who can potentionally harness its previously unheard of power?

By the extremely dedicated work of countless individuals, some by leading 
clean innovation, some through local political leadership and others by 
winning the fight for fair regulatory practises in big tech and big finance. A 
global automation regulation and taxation agreement is achieved, securing 
work for humans, with shorter work weeks without loss of pay. AI and 
automation becomes an additional quality and possibility enabling the new 
green economy and people flourish in a new innovation golden age.

After all this the challenge for the innovative companies of Odense remain, 
to compete as extreme underdogs against the tech giants of silicon valley 
with its endless capital and top universities next door as well as the Nan-
shan district dubbed “the robot silicon valley” in Shenzhen, China with 
government deregulation for strategic advantages, supplychain superiority 
and also by endless capital.  

While specializing is important, gathering more specialized fields in a small 
area could give a clear advantage if the fields are able to inspire and qualify 
each other. Odense thus avoids the trap of being a one-trick robot pony and 
when attracting the best workes remain relevant, we start to see other clear 
upsides to Odense. Instead of paying exorbitant abouts of money to live in 
Silicon Valley, you can live comfortably here in a green, cosy and beautiful 
city! And instead of working to enrich people all ready beyond rich or em-
power the already too powerful - here you can be a part of a positive change 
and work to better the world. 

Would you not cherish feeling the shared ambition and constant change for 
the better - in every part of the area you live and work?

SO WALTER, HOW ARE YOU 
GOING TO GET THESE ROBOTS 
TO PAY YOUR UNION DUES?

WELL, HOW ARE YOU 
GOING TO GET THE ROBOTS 

TO BUY YOUR CARS?

EXCHANGE BETWEEN A FORD EXECUTIVE AND WALTER REUTHER 
IN THE 1950S, ILLUSTRATING THE ECONOMIC INTERDEPENDENCE 

BETWEEN LABOR AND INDUSTRY IN CAPITALIST SOCIETY.
M. ZUCKERBERG AND THE “UNOFFICIAL” ETHOS OF FACEBOOK AND 

SILICON VALLEY, SEEKING PROFITS THROUGH DISRUPTION.

MOVE 

FAST 

AND 

BREAK 

THINGS!

MOVE 

FAST 

AND 

BREAK 

THINGS!

MOVE 

FAST 

AND 

BREAK 

THINGS!

MOVE 

FAST 

AND 

BREAK 

THINGS!
ELON MUSK (2026): TALKING ABOUT - ESSENTIALLY A POST 

CAPITALIST SOCIETY. BUT IS IT THE SOCIETY WE DREAM OF?

IN 10 TO 20 YEARS, WORK 
WILL BE OPTIONAL AND 
MONEY WILL BE 

IRRELEVANT THANKS TO 
AI AND ROBOTICS.

MY! AI !!!
AND MY! ROBOTICS!!
AND I WILL BE KING!

SCENARIO ONE:

SCENARIO ONE, TIMELINE AND Y2045: BOTH SCENARIOS: SOUTH EAST, ISOMETRIC DRAWING SCENARIO TWO, SITE TOUR Y2045:

SCENARIO TWO, SUMMARY
The site transforms into a globally competitive yet human-centered innova-
tion district, leveraging reuse as both strategy and identity. 
 
Rather than large-scale redevelopment, nearly all existing structures are 
retained and adapted, enabling a fine-grained ecosystem of startups, 
research, housing, and shared facilities. A simple but powerful toolkit—mix-
ing functions (Trifecta), fostering interaction (Intersect, Gather, Share), and 
increasing openness (Link, Open Up)—drives spatial and social innovation. 
 
Green transformation is embedded everywhere: depaving, biodiversity, and 
green roofs establish a strong environmental identity. The district attracts 
global attention through initiatives like the RAMO robotic art museum, 
while maintaining local integration through housing, public programs, and 
shared amenities. 
 
The result is a dense, porous, and evolving urban fabric where innovation is 
aligned with societal and ecological value

- OUH becomes a diversified innovation landscape

- All buildings matter, every space is a chance for an innovative succes

- Goal as identity affirmed in physical surroundings: 

- Every roof as green roof

- Nothing that does not need to be paved, stays paved

- A simple tool kit for transformations in every scale

- The RAMO becomes a global attraction and a local boost for innovation

SCENARIO ONE, SUMMARY
Following systemic economic and societal collapse driven by unchecked 
automation and AI, the former hospital site is repurposed into a self-suffi-
cient, community-based living environment. 
 
Existing buildings become critical infrastructure for survival and cohesion: 
roofs and open spaces are used for food production, basements for storage 
and cultivation, and former institutional functions are adapted into schools, 
workshops, and shared kitchens. Housing typologies enable extended 
families and care networks to cluster together, supporting the elderly and 
vulnerable. 
 
The site evolves into a low-tech, high-social-capital ecosystem—an adap-
tive, decentralized village embedded within the city. The emphasis shifts 
from productivity and growth to resilience, mutual support, and meaningful 
daily life.

- Roofs and unbuilt plots can be used for crops / food production.

- Production facilities can be shared for repairs and maintence.

- Large kitchens can be used to preserve crops at a community scale

- What SC2 calles the RAMO museum can be used as community center

- With a wide range of housing adjecent building typologies, families can 
reorganize so they live close together and are able to take care of the elder-
ly or other family members with special needs.

- Some buildings can be used for makeshift schools.

- Basements can be used for food storage and mushroom production

SCENARIO TWO:

YUVAL NOAH HARARI, “NEXUS: A BRIEF HISTORY OF 
INFORMATION NETWORKS FROM THE STONE AGE TO AI”

AI CAN PROCESS INFORMATION BY ITSELF, AND 
THEREBY REPLACE HUMANS IN DECISION MAKING. 

AI ISN’T A TOOL — IT’S AN AGENT.”

NOVEL TECHNOLOGY OFTEN LEADS TO HISTORICAL 
DISASTERS, NOT BECAUSE THE TECHNOLOGY IS 
INHERENTLY BAD, BUT BECAUSE IT TAKES TIME 
FOR HUMANS TO LEARN HOW TO USE IT WISELY.”

MO GAWDAT, TECH LEADER AND AUTHOR. 
LATELY FOCUSSED ON WARNING ABOUT AI.

AGI IS GOING TO GET 
BETTER AT EVERYTHING 

THAN HUMANS — AT 
EVERYTHING, INCLUDING 

BEING A CEO. WE’RE 
HEADING INTO A SHORT-TERM 

DYSTOPIA, AND NO ONE’S 
READY FOR WHAT’S COMING. 

(DYSTOPIA: NO ONE HAS JOBS, THE ECONOMY AS WE KNOW IT 
COLLAPSES AND WE STRUGGLE FINDING PURPOSE IN A WORLD 

WHERE HUMANS ARE NO LONGER THE APEX SPECIES.)

SENATOR BERNIE SANDERS, 2025

"INSTEAD OF PROVIDING BILLIONS IN TAX BREAKS TO 
COMPANIES THAT ARE THROWING WORKERS OUT ON THE 

STREET AND REPLACING THEM WITH NEW TECHNOLOGIES, 
WE SHOULD ENACT A ROBOT TAX ON LARGE 

CORPORATIONS AND USE THE REVENUE TO IMPROVE THE 
LIVES OF WORKERS WHO HAVE BEEN HARMED."

TECH COMPANIES MUST PAY THEIR FAIR SHARE 
OF TAXES... SO THE PUBLIC PURSE IS NOT DEPRIVED OF 
FUNDS NEEDED FOR OUR SOCIAL SECURITY SYSTEMS.

MAGRETHE VESTAGER, FORMER EU 
COMMISSIONER FOR COMPETITION

MALCOLM GLADWELL, 
PARAPHRASED FROM “DAVID AND GOLIATH” 2013

DAVID WAS ALWAYS GOING TO BEAT GOLIATH! 
DAVID FOUGHT GOLIATH ON HIS OWN TERMS AND WHEN 

ARTILLERY (D) FIGHTS INFANTRY (G) ON ITS OWN TERMS -  
ARTILLERY ALWAYS WINS !

RETURNING TO ODENSE NOW: HOW CAN A TINY CITY 
COMPETE ON THE WORLD STAGE? - IN TECH!? WELL ...

FOR ALL THE PROCESSING POWER OF THEIR QUANTRUM COMPUTERS, 
THEIR PROPREITARY AI MODELS, IN THE END IT COMES DOWN TO ....

ARE WE ACTUALLY READY FOR WHAT IS COMING?? 
If AI is soon to far surpass human abilities in anything that can be done 
on a computer. And if humanoid robots such as the Tesla Optimus are 
soon to be sold for a unit price of 25.000$ - cheaper than even a year of 
human labour, reasonably they will soon be taking over almost all jobs.

So has the “tech billionaire class” - with more money than they will ever 
need as well as their freedom from the need of “industral billionaires” to 
sell expensive products such as automobiles to consumers, found a way 
to gain power by breaking the M.A.D. equilibrium of economic interde-
pence, by sacrificing what no Western political or business leader had 
previously been prepared to do - capitalism? Or are they indeed merely 
preempting its collapse?

It has been said that it is easier to imagine the end of the world (refer-
ence; a good number of sci fi movies) than the end of capitalism. But 
now it is somewhat difficult not to see the end of capitalism as both 
imminent and almost inevitable. 

While capitalism is by no means perfect, with it current itteration a pri-
mary culpret in global inequality and the climate crisis :

What will be left in capitalisms place? Who will really hold power? 

With social media we have seen disruptions to the democratic process 
through targetet interference by e.i. profit-oriented algorithms and 

foreign agencies, and maybe the lobbyist of corporations have radically 
undermined democracy for decades or maybe this is just the beginning. 
Maybe a proxy democracy remains while voters are unable to really 
effect the changes they believe should happen. With ensuring series 
upon series of four year periods with hollow promisses and carefully 
orchestrated symbolic victories over strategic scapegoats.

But if no one works and pay taxes, how will governments continue to 
function? Will cooperations step out of the shadows, drop their lobbying 
roles and claim all the power for themselves?

And if they do not need us to produce or consume their products, what 
function do we really serve in their view?

Would common people gather in a revolution against these would be 
tech emperours if such a power coo were to materialize? Would we 
even be able to? The coorperations make the weapons, they control the 
media, control the sattelites, they control food supply. And as for boots 
on the ground to take and affirm power - welcome to the era of cheap 
humanoid robots and combat drones.

We might find ourselves in a situation of unbreakable inequality where 
we are no longer the apex species, dethroned by an immortal silica 
based lifeform of our own creation. Where we are no longer needed or 
valued for our work. And in that situation, what will motivate us?

THE ROBOT BORDER SECURITY ARMY IS READY!

WE MIGHT SOON NEED TO RADICALLY REDEFINE WHAT A PRODUCTIVE SOCIETY IS!

TODAYS TEST OF THE RESTORATION 
ROBOT AT THE CONTAMINATED 

WETLAND WAS A GREAT SUCCESS!
IT EFFECTIVELY RENDERS 

CONTAMINANTS SAFE BY TURNING 
THEM INTO COMPLETELY NON 

TOXIC CARBON STORES!

WE “GREATLY” REGRET THAT WE 
HAVE TO LET YOU GO - JUST 
LIKE EVERONE ELSE. TIMES 

HAVE CHANGED AND WE AREN’T 
RUNNING A CHARITY YOU KNOW.

2029 - 11:46

YEA AND YOU'LL BE 
NEXT MONKEY BOY...

.... IS MY FIRST 
THOUGHT. 

.... BUT WHEN I 
GET OUTSIDE 
IT DAWNS ON 

ME THAT I WILL 
NEVER AGAIN 
FORMALLY USE 
MY EDUCATION, 
WORK IN MY 
FIELD AND 

CONTRIBUTE LIKE 
I FELT I WAS,  
“MEANT” TO.

.... INNOVATION FOR POWER AND PROFITS ..... ....OR INNOVATION FOR PEOPLE AND PLANET?

.... I FINISH MY COFFEE, FEELING HUMBLED BY THOUGHTS OF THE ACCUMULATED 
DREAMS AND AMBITIONS - CHANGED THE PAST DECADES. AND GRATEFUL SOME WERE 
QUICKER TO REACT THAN MYSELF, LIKE THE POLITICIANS QUICK TO REALIZE THAT... 

...THE BUSINESS OF LIVING ONES LIFE, IN GOOD HEALTH AND SPIRIT 
WAS ESPECIALLY NOW THE ONLY BUSINESS THAT TRULY MATTERED.

PLANNING FOR STRONG COMMUNITIES MAY BE THE BEST WAY TO 
FULLY UNLOCK THE VERSATILITY OF A GOOD DENSE CITY.

2029 - 12:03
I LOOK AT THE 

CLOCK AS I WALK 
HOME, FITTINGLY 

IT’S PAST THE 
12TH HOUR. 

IRONIC THAT FOR 
ME, A BRILLIANT 
MATHEMATHICIAN 
THERE IS NOW 

ONLY THE 
AFTERMATH.

DID HE SEE THE SAME DISPAIR IN ME, I SAW IN HIM? I REALIZE I NO LONGER 
HARBOUR ANGER TOWARDS HIM, BUT I STILL JUST KEEP WALKING, TRYING TO MEND 

MY BROKEN DREAMS WITH ONE STEP AFTER ANOTHER THROUGH THE CITY.

THE VALUE OF 
MY APARTMENT 

ALREADY DROPPED 
BELOW WHAT I 
OWE THE BANK. 

AND IN SIX 
MONTHS I WON’T 
BE ABLE TO PAY 
MY MORTGAGE - 

JUST LIKE ALMOST 
EVERYONE ELSE. 

THE RANK, 
L A Y E R E D 
STENCH OF 
BOOZE AND 
LOST PURPOSE 
ASSULTS ME 
EVEN BEFORE 
I NOTICE THE 
BLANKNESS 
IN THE POOR 
MANS EYES

2033 - 18:23

WORLDWIDE, SUICIDE RATES ARE OUT OF CONTROL. I AM ABOUT TO JOIN THAT VERY 
STATISTICS, IT’S ALMOST POETIC, A MATHEMATICIAN ENDING AS A NUMBER. WITH 
GREAT DIFFICULTY I GET TO THE ROOF. I FEEL LIKE I HAVE BEEN FALLING FOR SO 

LONG, IT IS TIME TO JUST HIT THE GROUND. 
I FEEL THE WIND AND THE GROUND PULLS AT ME FROM THE PRESIPACE. 

ABOUT TO JUMP - I SEE IT ALL FROM UP HERE, IT'S ALL RIGHT 
DOWN THERE. WHAT IF ....

2032 - 11:07

WHAT IS TIME EVEN WITHOUT 
A GOAL? AND HOW DID I 

BECOME A CHARACTER IN AN 
ERIC FUCKING ROHMER FILM? 
MY SOLE PURPOSE MULLING 
AROUND AND CONTEMPATING 

MY OWN EXISTENCE!?

... WAIT, IS THAT MY OLD BOSS?

2045 - 06:04
I AM UP BEFORE 
EVERYONE ELSE, 

IN MY HEAD I RUN 
THROUGH MY DAY 
(OLD HABITS YOU 

KNOW) WHILE I SIP 
MY COFFEE. PRETTY 
NORMAL DAY AHEAD. 

IN A MOMENT 
I WILL GET 

EGGS FROM THE 
CHICKENS, THEN 
LIKE ALL PEOPLE 
WITH ELDERLY 

PARENTS I WILL GO 
TEND TO THEM ....

2045 - 06:37

2045 - 10:06
....THEN I AM RESPONSIBLE FOR 
TEACHING THE NEIGHBORHOOD 

KIDS AT 10, SCHOOL IS NO 
LONGER THAT RELEVANT FOR JOB 
TRAINING BUT IT’S STILL GREAT 
BRAIN TRAINING. THE LESSONS 
TODAY, MATH AND MECHANICAL 

MAINTENCE, WE’LL BE SERVICING 
A CARTRIDGE BEARING BICYCLE 
HUB TODAY. MY DAD WILL JOIN, 
HE’S 91 BUT MAN HE LIGHTS UP 

AROUND THE KIDS...... 

HEJ BJARNE!

2045 - 12:23

.... ONE OF THE OTHER PARENTS WILL TAKE 
OVER AFTER LUNCH AND I WILL GO GET MY 
WORK IN AT THE COMMUNITY VEGETABLE 

GARDENS. THE EMPTY PLOTS ARE OUR PRIMARY 
FIELDS, BUT REALLY THEY ARE SCATTERED 

ALL OVER THE AREA - BASICALLY EVERYTHING 
THAT WAS A LAWN OR LITTLE LEFTOVER SPOT 
IS NOW A GARDEN PLOT, IT ALL CONTRIBUTES.

GODDAG GODDAG!

2045 - 15:34

.... IN THE AFTERNOON I WILL 
TAKE MY KIDS  FORAGING IN THE 
WOODS ALONG THE TRAIN TRACK, 
IT’S EARLY FOR WILD GARLIC BUT 
IF YOU WANT IT, YOU NEED TO BE 

ONE OF THE FIRST OUT HERE... 

2045 - 17:52

...MY PARTNER WILL BRING OVER 
BOTH OF OUR PARENTS WHILE I 
COOK DINNER AND WE WILL EAT 
TOGETHER AS WE ALWAYS DO....

....NOT GONNA LIE, IT WASN’T EASY 
- LETTING GO OF THE OLD ME, AND 
ADAPTING TO THIS, WHAT EVER IT 
IS “AGRARIAN HUNTER/GATHERER 
MARXIST’ISH ARTIST COMMUNITY” 
ESPECIALLY LETTING GO OF OF MY 
ARROGANCE, MY AMBITIONS AND 

DISCOVERING NEW ONES. BUT IN THE 
END I CHOOSE NOT TO FEEL ROBBED 
OF A LIFE THROWN AT A CORPORATE 

HIERARCHY, OF 80 HOUR WORK 
WEEKS AND A TRAJECTORY WHERE I 
BASICALLY WOULD NOT BE KNOWING 
MY OWN KIDS. I GET TO SPEND ALL 

OF MY TIME AROUND MY FAMILY AND 
THE PEOPLE I LOVE. THIS IS THE 
ONLY LIFE MY KIDS HAVE KNOWN 

AND THEY SEEM SO AT HOME IN THIS 
WORLD. MY AMBITION FROM THAT 

DAY ON THE ROOF IS TO BE A FORCE 
OF GOOD FOR MY COMMUNITY AND 
YOU KNOW JUST TO BE PRESENT....

...THIS EVENING I WILL MEET WITH THE 
ART CLASS I ATTEND, WE DO DIGITAL 
PAINTINGS IN AN EARLY PHOTOSHOP 

VERSION. OIL PAINTING IS MORE 
POPULAR AND HELD IN MUCH HIGHER 
REGARD BUT I GUESS IT IS ABOUT THE 
EARLY DIGITAL NOSTALGICS FOR ME....

2045 - 20:15

2045 - 06:09

INTERSECTTRIFECTA

ATTRACTSHARE

COMMON GOAL

LINK

GATHER

WE QUICKLY DECIDED THAT EVERY BUILDING HERE 
COUNTS, WITH THE GOOD OLD STORY OF START UPS IN 
JUST A GARAGE AS A MODEL. INSTEAD OF DEMOLISH-
ING, WE LEFT NEARLY EVERY BUILDING, PRIORITIZING 

LOW RENT OVER SNAZZY BUILDINGS. ALLOWING AN 
ECOSYSTEM OF START UPS TO PROVE THEMSELVES 
WITHOUT MUCH MONEY OR RESULTS UP FRONT....

WE START OUR TOUR AT AN UNASSUMING AND EVEN QUITE RUN DOWN BUILDING

....BUT WE DIDN’T JUST KEEP 
EVERYTHING THE SAME ....

....WITH REGARDS TO THE STRATEGIC CHANGES 
WE DID MAKE, OUR MANTRA WAS MINIMUM 

INTERVENTION WITH MAXIMUM EFFECT. 
FOR THIS WE INVENTED AN ALMOST CHILDISH 

TOOL BOX OF GUIDING PRINCIPLES :

TOOL ONE: COMMON GOAL

FOCUSING ON INNOVATION FOR PEOPLE AND PLANET 
MEANS ALSO DOING URBANISM FOR THE PLANET 

AND PEOPLE FOCUSED EMPLOYER/EMPLOYEE.
WE CALL IT URBAN GOAL AFFIRMATION. KEEPING 
THE BUILDINGS TIES INTO THIS AND ONE MORE 

BIG THING WE DID ....

TOOL TWO: TRIFECTA 
WHEN PLANNING THE AREA WE 
TOOK CARE TO ORCHESTRATE 
A MIX OF AT LEAST THREE 

DELIBERATELY CHOSEN 
FUNCTIONS, FIELDS OF RESEARCH 
AND BUSINESSES TO ALLOW FOR A 
DEGREE OF RANDOM INSPIRATION 

AND SERENDIPITY.

TOOL SIX AND SEVEN: OPEN UP AND LINK 
THE HOSPITAL WAS THE ULTIMATE SUPER BLOCK, 
NO ONE CAME IN THAT DIDN’T ABSOLUTELY NEED 
TO BE THERE. THE SAME WAS TRUE FOR EACH 

BUILDING. WE WANTED EXACTLY THE OPPOSITE 
SO WE DID AWAY WITH THE HARD PERIMETER AND 

MADE ACTIVE POROSITY WITH INVITATIONS TO 
ENTER AND EXPLORE THE AREA. ON A BUILDING 

LEVEL WE BOOSTED THE NUMBER OF ENTRANCES, 
OPENED UP FACADES MADE LITTLE AREAS EACH 
TENENT OR OWNER COULD MAKE THEIR OWN 

OUTSIDE THEIR DOOR.

TOOL EIGHT: ATTRACT / DEFLECT
WE WANTED THE AREA TO BE A DESTINATION GLOBALLY AS WELL AS LOCALLY. REALLY THE 

COMPANIES HERE PUT THE PLACE ON THE WORLD MAP, BUT ONE THING WE DID TO HELP 
WAS ESTABLISHING “RAMO” THE NOW WORLD RENOWNED ROBOTIC ART MUSEUM ODENSE 

BRINGING IN THE FOREFRONT OF TECHNOLOGY AS WELL AS SHOWCASING OUR OWN. 
BUT WE DIDN’T WANT IT TO BE AN ISLAND IN THE CITY SO WE ALSO TOOK CARE TO 
DESIGN WAYS THE AREA NEEDS AND ENCOURAGES USING THE SURROUNDING CITY. 
WE DID A LOT WITH HOUSING, ENSURING THAT SOME PEOPLE WORKING HERE ALSO 

LIVE HERE THROUGH RESIDENCY PROGRAMMES AND FLATSHARES FOR STUDENTS AND 
INTERNS. - AND THAT IS OUR NEXT STOP IN THE OLD “BED-TOWER”.

TOOL THREE, FOUR AND FIVE: 
INTERSECT, GATHER AND SHARE 
WE MODELLED THE INFRASTRUCTURE 

OUTSIDE AS WELL AS WHEN TRANSFORMING 
INTERIORS ON OLD PEDESTRIAN TOWNS. 
WE DESIGNED FOR RANDOM MEETINGS 
AND UNPLANNED CONVERSATIONS. AND 
EXPANDED THIS CULTURE INTO SHARED 
FACILITIES TO OFFER MORE AS WELL AS 
PLACES TO NATURALLY GATHER AND MEET. 
WE WANTED OUR BUSINESSES TO INSPIRE 

AND KIND OF MENTOR EACHOTHER. 

OPEN UP

....WE DEPARTED FROM THE DRIVE-IN BUSINESS MENTALLITY OF OLD. WE 
WANTED TO ATTRACT PEOPLE WHO THINK DIFFERENTLY AND (THE GUIDE 

CHUGGLES) WE DIDN’T MIND FORCING THE MATTER. SO WE DEPAVED NEARLY 
ALL PARKING LOTS AND UNUSED PAVEMENT, INSTEAD WE SOWED WILD GRASSES 

AND FLOWERS TO FILL THE AREA WITH LIFE FROM BIRDS AND INSECTS. 

SOUNDS A BIT FLUFFY? WELL... 

....HERE WE HAVE A SAYING: LOOK AT THE 
ENGINEERING OF NATURE IF YOU EVER NEED 
A SLICE OF HUMBLE PIE. AND IN COMBINATION 

WITH THE TRANSFORMED BUILDINGS, 
WE EFFECTIVELY MADE OUR GOAL OF 

SUSTAINABILITY OUR URBAN VISUAL IDENTITY.

THE CENTRAL PLACEMENT, THE DISTINCT 
ARCHITECTURE AND THE OPPERTUNITY 
FOR CONNECTING TO COURTYARDS AND 
THE SURROUNDING MADE THIS PLACE 
THE LOGICAL CHOICE FOR THE RAMO.

HMM IT MEANT A LOT.... THE COMMUNITY SUPPORT 
WAS ESSENTIAL IN THE BEGINNING AND STILL IS 
NOW. THEN FOR OUR FIRST BIG MILESTONE, THE 
REUSE-BUILDING ROBOTS, WE WERE ABLE TO USE 

THE BUILDINGS ON SITE AS A TESTBED TO DEVELOP 
THEM AND WE COULD SHOWCASE IT IMMEDIATELY 

AND FROM THERE WE REALLY JUST TOOK OFF.

HI BJARNE. CAN I ASK WHAT BEING A PART OF ODENSE 
INNOVATION CAMPUS HAS MEANT FOR YOU AND YOUR COMPANY?

OH THANKS, HANNE! AND WELCOME TO OUR APARTMENT, I LIVE HERE 
WITH SIX OTHER PEOPLE. WE GET A LONG QUITE WELL AND MEET 
OFTEN TO EAT OR DRINK A COFFEE BEFORE WORK. FEEL FREE TO 

HAVE A LOOK AROUND AND ASK ANY QUESTIONS IF YOU LIKE.

AT THE SHARED MANUFACTURING CENTER WE BUMP INTO BJARNE, THE CEO OF 
ONE OF THE BIGGEST COMPANIES, HE MAKES TIME TO MEET OUR GROUP. 

(THE TOUR CONTINUES ON THE ISOMETRIC DRAWING.)

“CHILL” THERE ARE STILL 
PLACES YOU CAN PARK YOUR 

CAR NOW AND AGAIN

RESIDENCY ROWHOUSES

AFTER SCHOOL ACTIVITIES

DEPAVED / RESERVE PLOTS,
BIODIVERSITY BOOSTER

DEPAVED / RESERVE PLOTS,
BIODIVERSITY BOOSTER

DEPAVED / RESERVE PLOTS,
BIODIVERSITY BOOSTER

BIOBASED MATERIAL 
AUTOMATION COMPANIES

DEPAVE EXTRA ROADS

SCHOOL

KINDER GARTEN / NURSERY

WE’RE PLANNING TO BUILD HERE TO FORM 
A NEW ACTIVE CORNER TOWARDS FALEN

WE’RE PLANNING TO BUILD HERE TO FORM 
A NEW ACTIVE CORNER TOWARDS FALEN

SENIOR HOUSING

PAVILION VILLAGE

FUNCTIONS OPENING TO THE 
STREET, LINKING TO THE CITY

FUNCTIONS OPENING TO THE 
STREET, LINKING TO THE CITY

MUSHROOM FARM ENTRANCE

STUDENT HOUSING

STUDENT HOUSING

DEMOLISH SHEDS TO MAKE 
A PROPER CONNECTION TO 

THE STATION

STILL A HOTEL

FOOD HALL, A MEETING 
PLACE FOR EVERYONE 

LIVING AND WORKING HERE

HUGE GREEN ROOF

INTERN AND STUDENT 
HOUSING SHARED FLATS

DEMOLISH TO 
FORM A STREET

R A M O

THE CREATIVE 
CLUSTER, (SYMBOLITC 

COMPANIES)

NOT ALL OF THE BUILDINGS ON THE SITE 
WILL LAST MUCH LONGER, SO WHEN IT IS 

TIME TO DISMANTLE BUILDINGS OR AS WE SAY 
REHARVEST THE MATERIALS, THE BUILDINGS OF 
THE AREA WILL SERVE AS A TESTBED FOR THE 
COMPANIES OPERATIV IN THE RELEVANT FIELDS

HERE WE ARE PLANNING TO SOON BUILD 
A REUSE PAVILION SOON TO INCREASE THE 
ENGAGEMENT WITH SØNDER BOULEVARD.

LOW-RENT START UP SPACES

HOUSING

LOW-RENT START UP SPACES

LOW-RENT START UP SPACES

SUBSIDIZED HOUSING

HOUSING

HOUSING

HOUSING

HOUSING

HOUSING

HOUSING

WHEN AN EXPANSION BECAME CRUCIAL 
A NEW SYSTEM OF TEMPORARY 

PAVILLIONS WAS DEVELOPED BY SOME 
OF OUR LOCAL BIOBASED BUILDING 

MATERIAL AUTOMATION COMPANIES, WE 
AFFECTIONATELY CALLED THEM BMACs.

SHARED AUTOMATED 
MANUFACTURING FACILITIES

RAMO BIRDEYE VIEW FOOD HALL BASEMENT MUSHROOM FARM EXPERIMENTAL PAVILION VILLAGE BY THE OLD HELIPAD

LEGEND: TOOLS (SEE RIGHT SIDE): DEMOLISH FOR BETTER CONNECTION:DEPAVE: PRIORITIZED FOR DEVELOPMENT: GREEN ROOF:

66123 / LASSE LYHNE AS ,  Lasse Lyhne-Hansen 
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TEATER
VÆKST
HUSET

et kreativt
kraftcenter på
“Sønderbro”

MILJØ- OG NATURMÆSSIGE VÆRDIER
Tager udgangspunkt i  bevaring,  transformation og genanvendelse
af  eksisterende hospitalsbygninger
Området rummer en række store,  robuste og dybe
bygningsstrukturer ,  som i  kraft  af  deres oprindel ige funktion egner
sig særl igt godt t i l  kultur-  og produktionsformål
Understøtter lavere ressourceforbrug og kl imaaftryk gennem
genbrug frem for nybyggeri
Bidrager t i l  en regenerativ  byudvikl ing med fokus på robuste
løsninger ,  lang levetid og respekt for  stedets historie

KULTURELLE VÆRDIER
Aktiverer områdets bygningsarv med nye kulturel le formål og giver
lys og l iv  t idl igt  i  udvikl ingen
Styrker Odenses kulturel le fødekæde og vækstlag gennem
eksperimenterende scenekunst og tværgående samarbejder
Skaber en stærk identitet ,  hvor historiske spor bruges aktivt  som
afsæt for  nye fortæll inger og kunstneriske praksisser

SOCIALE VÆRDIER
Skaber et  åbent,  inkluderende og levende fællesskab med plads t i l
forskel l ige l ivsrytmer og fagl igheder
Giver unge og nye kunstnere adgang t i l  professionel le rammer,
fælles faci l i teter og netværk
Understøtter tr ivsel ,  t i lhørsforhold og aktivt  hverdagsl iv  i  tæt
samspil  med resten af  bykvarteret

ØKONOMISKE VÆRDIER
Omkostningseffektiv  anvendelse af  eksisterende bygninger som
grundlag for  langsigtet udvikl ing
Flerstrenget f inansieringsmodel ,  der kombinerer :

Foreningsstøtte efter  Folkeoplysningsloven
Kommunal partner der vi l  samle partnerne og stå for  den
koordinerede indsats
Anlægs- og udvikl ingsfonde med fokus på bæredygtig
transformation
Private og almennyttige fonde inden for  scenekunst og kulturel
infrastruktur
Indtægter fra leje fra foreninger ,  iværksættere og erhverv

Bidrager t i l  et  økonomisk robust bykvarter med arbejdspladser ,
iværksætteri  og eksempelværdi  over t id

UDNYTTELSE AF EKSISTERENDE BYGNINGER
TeaterVækstHuset genanvender eksisterende bygninger frem for nybyggeri .  De
store,  robuste rum egner sig ideelt  t i l  scener,  prøverum og værksteder.  Grebet er
bæredygtigt,  økonomisk ansvarl igt og bevarer stedets historie – med en stærk
symbolik i  transformationen fra hospital  t i l  fællesskab,  fortæll ing og kunstnerisk
udvikl ing.

D -  73478

FREMTIDENS ARBEJDSPLADS I  ET DYNAMISK BYKVARTER

Odense har et voksende scenekunstmil jø,  men mangler et fælles
samlingspunkt for vækstlaget .  TeaterVækstHuset i  det gamle OUH skal
være et åbent kraftcenter,  hvor teater,  performance,  dans,  musik ,  teknik
og iværksætteri  mødes.  Et levende økosystem med plads t i l  kunstnere,
kreative startups og fællesskaber,  hvor nye talenter kan arbejde
professionel t ,  udvikle deres praksis og tage næste skridt –  midt i  Odense.

BYGNING 44

FAGLIGE BEHOV

Scenekunst kræver
sammenhængende
arbejdsperioder med adgang
ti l  rum, scene og teknik .
TeaterVækstHuset er  skabt
ti l  denne produktionsrytme
og giver
vækstlagskompagnier
mulighed for  at  arbejde
fokuseret f ra idé t i l  færdig
foresti l l ing ét sted.  Samtidig
kan intensive produktioner
suppleres af  åbne visninger
og publikumsaktiviteter
uden at gå på kompromis
med de kunstneriske
processer.

Eksempel på udnyttelse
af  eksisterende bygning

TEATERVÆKSTHUSET SOM SAMLINGSPUNKT

TeaterVækstHuset bl iver områdets kul turel le hjerte –    
  et  åbent og levende mødested,  hvor scenekunst ,
    fællesskab og hverdagsliv krydser hinanden. Med
     synlige aktiviteter,  åbne arrangementer og rum 
       for både produktion og publikum skaber huset
         l iv,  t i lstedeværelse og ejerskab for hele
           området .  

             Huset skaber rammer for nye start ups i
               krydsfel tet mellem scenekunst ,  produktion
                 og kreative erhverv og understøtter
                   samarbejder mellem kunstnere,
                     v irksomheder og uddannelsesmil jøer.

73478 /  Ungdomshuset Odense, (Maria Navntoft Henningsen)



11 IDÉKONKURRENCE - FRA HOSPITAL TIL ATTRAKTIVT BYKVARTERTEMA D
FREMTIDENS ARBEJDSPLADS I ET DYNAMISK BYKVARTER

  

FYN FOOD LAB
– Et gastronomisk vækstlag i det gamle OUH

Fra hospital til smagslaboratorium – et kollektiv for fremtidens 
madiværksættere 

FYN FOOD LAB er et gastronomisk inkubatormiljø. Her deles faciliteter, viden og 
netværk i et åbent og eksperimenterende miljø. Konceptet gør det muligt at teste 
idéer i lille skala, før de realiseres i byen, og skaber samtidig en platform for 
samarbejde mellem producenter, virksomheder og borgere. 

3 nøglegreb:

Delte produktionskøkkener 

Midlertidige venues (pop-ups) 

Offentligt byliv (madmarked, events)

Produktionskøkkener i stueetage
Produktionskøkkener i stueetage – 
Køl, frys og lager faciliteter i kælderplan

1-2 venues  i stueetage – 
3-4 venues på 1. sal

Aktivering af pladsen foran bygningen med torvedage

Aktivering af gårdrummet med udendørs events og scene

Aktivering af pladsen foran bygningen med torvedage

Bygning 6 er centralt placeret i OUH-strukturen med direkte adgang til gårdrum og forbindelser 
til det kommende bykvarter. Placeringen gør det muligt at skabe synligt og aktivt byliv tidligt i 

transformationsprocessen og fungerer som bindeled mellem eksisterende bygninger, nye 
funktioner og offentlige byrum. 

Uderummene omkring bygningen aktiveres som en integreret del af projektet. Gårdrummet 
fungerer som uformelt opholdsrum med udeservering, mens torvedage og events inviterer 
lokale producenter og borgere ind i området. Aktiviteterne skaber liv både dag og aften og 

bidrager til at etablere en stærk lokal identitet omkring gastronomi og fællesskab. 

FYN FOOD LAB organiseres som et fællesskab, hvor medlemmer får adgang til 
faciliteter og samtidig bidrager til drift gennem aktiviteter og samarbejder. 
Indtægter genereres gennem events, catering og udlejning af venues. Projektet 
kan etableres tidligt som en midlertidig aktivering af området og udvikles gradvist 
til en permanent struktur i takt med bydelens udbygning frem mod 2045. 

Projektet adresserer primært Tema D ved at skabe nye arbejdsfællesskaber 
inden for gastronomi og iværksætteri. Samtidig understøttes Tema A gennem 
transformation af eksisterende bygninger og Tema C ved at skabe et aktivt og 
blandet byliv. Derudover bidrager projektet til Tema B gennem fokus på lokale 
råvarer, korte forsyningskæder og bæredygtig fødevareproduktion. 

Billedkreditering: Rasmus Hjortshøj

Billedkreditering: Rasmus Hjortshøj

78953 – Tema D

De tidligere hospitalsgårdrum transformeres til aktive byrum, der kobler områdets historiske pavillonstruktur med nye offentlige 
funktioner og styrker forbindelsen til den omkringliggende infrastruktur. Samtidig aktiverer FYN FOOD LAB OUH-området tidligt i 
udviklingsperioden og fungerer som et socialt og produktivt knudepunkt mellem byen, de rekreative landskaber og det fremtidige 
blandede bykvarter. 

Projektet bygger videre på erfaringer fra andre byer, hvor fælles produktionskøkkener og midlertidige pop‑ups har skabt stærke 
miljøer for madiværksættere. Modellen er dokumenteret som både socialt og økonomisk bæredygtig: fællesskabet finansieres 
gennem medlemskaber, leje af fleksible venues og muligheden for at levere mødeforplejning til områdets fremtidige virksomheder. 
Denne struktur giver et robust driftsgrundlag og sikrer, at huset kan fungere som et aktivt, selvbærende knudepunkt i udviklingen 
af det nye OUH‑kvarter. 

78953 /  Kristian Lilholt  


